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l. MODUt SZKOLENIOWY

- zagadnienia zwigzane z diagnozowaniem stanu lokalnej oswiaty w JST,
wskaznikami oswiatowymi i edukacyjnymi
oraz
ich wykorzystanie przez JST,



Dzien 1



Kapitat spoteczny
a kapitat ludzki



Kapitat ludzki

,0801 cech i wtasciwosci ucielesnionych w ludziach (wiedza,
umiejetnosci, zdolnosci, zdrowie, motywacja, wartosci), ktére maja
okreslong wartosc oraz stanowig zrodto przysztych dochodow
zarowno dla pracownika — wtasciciela kapitatu ludzkiego, jak i dla

organizacji korzystajgcej z tegoz kapitatu na okreslonych warunkach”

Aleksy Pocztowski



Sktadniki kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego

*sie¢ komunikacji i uczestnictwa (network)
e zaufanie (trust)

podzielane wartosci i normy (values).



Typy i rodzaje kapitatu spotecznego

e Kapitat spoteczny — integracyjny
e Kapitat spoteczny — pomostowy



Obszary ksztattowania sie kapitatu
spotecznego

*rodzina,

* szkofa,

* praca,

» otoczenie | przestrzen spoteczna



Rola i zadania samorzadu w ksztattowaniu
obu typow kapitatu

Tworzenie inicjatyw edukacyjnych otwartych na spotecznosc
— uczynienie ze szkoty przestrzeni zdarzen spotecznych,
dzieki czemu mozliwe jest budowanie wiezi spotecznych

miedzy rodzicami i innymi osobami zaangazowanymi w procesy

okoto edukacyjne.



Kapitat spoteczny a edukacja
- kompetencje kluczowe

Kompetencje kluczowe to te, ktorych wszystkie osoby potrzebuja
do samorealizacji | rozwoju osobistego, bycia aktywnym
obywatelem, integracji spoteczneji zatrudnienia.

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 18 grudnia 2006 w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie. Zatgcznik do wniosku dotyczgcego zalecenia Rady w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie -2018

Kompetencje sa definiowane w niniejszym dokumencie jako

potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuaciji.
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Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
W samorzgdzie gminnym

* Polityka edukacyjna — odpowiedzialnosc za jej realizacje spoczywa na roznych
organach i instytucjach wtadzy publicznej, zaréwno samorzadu, Panstwa i
jednostek niepublicznych.

e Szkoty, Uczelnie — publiczne, prywatne...
* Gminy

* Powiaty

* Wojewodztwa

 Kuratoria oSwiaty

* ODN-y

* ORE

* MEN
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Znaczenie
kompetencji kluczowych
dla rozwoju lokalnego



Bilans Kapitatu Ludzkiego 2015:

* niemozliwe jest idealne dopasowanie popytu i podazy na
pracownikow,

* na polskim rynku pracy brakuje zaréwno wykwalifikowanych
pracownikow umystowych (specjalistow), jak i fizycznych
(robotnikéw, operatorow i monterow),

* w przypadku specjalistow problemem sg koszty i czas potrzebny

na ksztatcenie (np. lekarzy, informatykow); niewiele korzystniej
jest w przypadku pracownikow fizycznych.



Osoby mtode na rynku pracy

* w Unii Europejskiej stopa bezrobocia przekracza 21%,
 w Polsce - 20,8- bardzo duze zréznicowanie regionalne,

* w Polsce rosnie odsetek NEET’s, czyli skrajnie biernych miedzy
18a24r.2.(z13,8% do 16,4% miedzy 2009 a 2013),

* migracje zdolnych z prowincji do osrodkow rozwoju
(wysysanie kapitatu ludzkiego).



Aby skutecznie reagowac na wyzwania rynku pracy,

mtodzi ludzie muszg by¢ wyposazeni nie tylko
w kapitat spoteczny i intelektualny,

ale takze w KOMPETENCIJE KLUCZOWE.




Szkota,
jako organizacja uczaca sie



Szkota widziana oczyma

kadry kierowniczej JST ...



Wymagania Panstwa wyznacznikiem budowania jakosci szkét/przedszkoli

* Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu sie

* Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowe]

* Uczniowie sg aktywni
* Ksztattowane sg postawy i respektowane normy spoteczne
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 Szkota lub placowka wspomaga rozwoj ucznidéw, z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacji

* Rodzice sg partnerami szkoty lub placéwki

 Szkota lub placowka wspotpracuje ze srodowiskiem lokalnym na rzecz
wzajemnego rozwoju

 Szkota lub placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski
z analizy wynikéw sprawdzianow.....

e Zarzadzanie szkota lub placowka stuzy jej rozwojowi



Cechy wyrodzniajgce organizacje uczaca sie wg. P. Senge:
Mistrzostwo osobiste
Modele myslowe

Wspolna wizja

Zespotowe uczenie sie

Myslenie systemowe
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Jak mozemy wspierac nasze szkoty,
przedszkola

w stawaniu sie organizacjami uczgacymi sie?

dyskusja
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Metoda 5Q

1. Czego mozemy zrobiC wiecej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie
organizacjami uczacymi sie ?

2. Czego mozemy zrobiC mniej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie
organizacjami uczacymi sie ?

3. Co mozemy zrobiC inaczej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie

organizacjami uczacymi sie ?

4. Co mozemy przestac robicC, aby szkoty/przedszkola stawaty sie
organizacjami uczgcymi sie ?

5. Co mozemy zaczgc robic, aby szkoty/przedszkola stawaty sie organizacjami
uczgcymi sie ?



Przyktady praktyk samorzadowych dajacych
przestrzen do rozwoju szkotom przedszkolom

-prezentacja filmow
-dyskusja
- wymiana doswiadczen




https://www.youtube.com/watch?v=PJksSsJLE4k

https://www.youtube.com/watch?v=XNcEW7-
7Z2ug&list=PLSHIgPCSNDscHEf5JEv]J4vGz00DdLSvv&index=3

https://www.youtube.com/watch?v=gDkDIvIU 8A
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https://www.youtube.com/watch?v=PJksSsJLE4k
https://www.youtube.com/watch?v=XNcEW7-7Zug&list=PLSHIqPCSNDscHEf5JEvJ4vGz00DdLSvv&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=gDkDlvIU_8A
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Kompetencje kluczowe
w edukac;ji



Cwiczenie
* W matych grupach porozmawiajcie przez 5 minuty nt.:

Co to jest kompetencja?

e Wszystkie skojarzenia, wnioski, refleksje zapiszcie na matych
kartkach.

* Potem wspodlnie stworzymy mape skojarzen nt. pojecia
KOMPETENCIA
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Co to jest kompetencja?
Kompetencja to wiedza, umiejetnosci i postawy.

Jak ksztattujemy kompetencje:

1. Swiadomie: od niedwiadomej niekompetencji (nie wiem, ze nie wiem/umiem), poprzez
Swiadoma niekompetencje (wiem, ze nie wiem/umiem), swiadomg kompetencje (wiem,

ze wiem/umiem) az do nieSwiadomej kompetencji (nie wiem, ze wiem/umiem)

2. Poprzez obserwacje i nasladowanie — modelowanie. To proces nieswiadomego

nabywania jakiejs kompetenc;ji.



Termin ,, kompetencje kluczowe”
Sympozjum Rady Europy - luty 1996 r.

Co ma potaczyc¢ wszystkich absolwentow szkot w UE skoro systemy
edukacyjne stanowig dziedzictwo kulturowe narodu i nie mozna ich
ujednolicic?
Jakie kompetencje sq najwazniejsze dla wszystkich mtodych
Europejczykow i dla budowania wspolnej Europy?

Gdy w Polsce rozpoczeto przygotowania do reformy systemu edukacji (1998),
kompetencje kluczowe sformutowane w Bernie staty sie bardzo istothym
elementem podstawy programowe;.
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Okreslono osiem kompetencji kluczowych, ktore stanowig potgczenie wiedzy,
umiejetnosci i postaw uwazanych za niezbedne dla potrzeb samorealizacji i
rozwoju osobistego, aktywnego obywatelstwa, integracji spotecznej oraz
zatrudnienia /miniwyktad/:

 kompetencje w zakresie czytania i pisania;
 kompetencje jezykowe

 kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii;

* kompetencje cyfrowe;

 kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie;

 kompetencje obywatelskie;

 kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci;

* kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalne;j.
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Praca w grupach:

e Przypomnijcie opisy wszystkich kompetencji kluczowych
| zastanowecie sie nad wagg tych kompetencji u dorostego

cztowieka, by mogt sprawnie funkcjonowac na rynku pracy.

e Kazda grupa prezentuje swoje wnioski.
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Kompetencje kluczowe a moja praca

e 7 kartki A4 wydrzyj ,ludzika”
* Napisz na nim odpowiedzi na pytania (7 min.)

* Porozmawiaj z innymi o efektach swojej pracy

PYTANIA

Jaka wiedza jest mi potrzebna do wykonywania zadan na zajmowanym
stanowisku pracy?

Jakie postawy pomagajg mi w wykonywani pracy ?
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Podsumowanie

* Co sprawia, ze ksztatcenie kompetencji kluczowych jest
tak wazne juz od najmtodszych lat?

 Jakie to powinno miec znaczenie w prowadzeniu
lokalnej oswiaty i planowaniu strategicznym?

33



Kompetencje kluczowe a podstawowe akty
prawa oswiatowego.

Wymagania panstwa- Podstawa programowa



Praca w grupach

Kazda grupa zajmuje sie dwoma 9 wymagan.
Prosze przeanalizowac swoje wymaganie i odpowiedziec¢ na pytania:

1. Co warunkuje jakosc¢ pracy szkoty/placowki?
2. Jaki to ma zwiagzek z rozwijaniem kompetencji kluczowych?

3. Co to oznacza dla samorzgdowcow?

Odpowiedzi zapisujecie na kolorowych kartach (jedna odpowiedz —
jedna kartka) a nastepnie przyklejacie pod pytaniami.
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Kompetencje kluczowe
W podstawie programowej

Kompetencje ksztattujemy nie poprzez
to, czego uczymy, ale

jak uczymy



Podsumowanie

Co waznego wynika dla nas jako przedstawicieli organu
prowadzacego szkoty — w kontekscie podnoszenia jakosci
pracy szkét i placowek oswiatowych w ksztattowaniu

kompetencji kluczowych?



Jakie sg nasze szkoty?
Diagnhoza stanu lokalnej oswiaty



Czym jest, do czego stuzy, po co nam diaghoza

lokalnej oswiaty?



Czynniki wptywajgce na rozwodj oswiaty w JST

e diagnoza: zasobow ludzkich,

* diagnoza wiedzy,

* diagnoza instytucji,

e diagnoza finansow,

* diagnhoza dotychczasowych dziatan,
e diagnoza oczekiwan mieszkancow
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Diagnhoza problemow spotecznych
i jej wptyw na ocene stanu ich zaspokojenia

e Zakres przedmiotowy i podmiotowy diagnhozy;
e Sformutowanie pytan kluczowych;
* Okreslenie przyktadowych wskaznikow
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Monitoring i ewaluacja realizacji strategii,
jako uzupetnienie diaghozy stanu oswiaty

* Wyniki monitoringu jako element oceny skutecznosci
realizowanych dziatan

* Informacja o wartosci wskaznikow

* |[dentyfikacja zmian skali, zakresu i skutkow problemow
spotecznych w czasie.
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Interesariusze i partnerzy w procesie diaghozowania
i monitorowania problemoéw spotecznych

e Udziat przedstawicieli srodowiska lokalnego w procesie
diagnozowania i monitorowania

e Udziat partneréw w procesie diagnozy
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Planowanie diagnozy lokalnej oswiaty

e Okreslenie celow, ktorY( ma stuzy¢ diagnoza, oraz sposobow
wykorzystania jej wynikoé

e Okreslenie obszaréw potrzeb i problemoéw spotecznych, ktére obejmie
diagnoza

* Wskazanie grup spotecznych, organizacji i instytucji, ktore obejmie
diagnoza

* Okreslenie mozliwosci realizacyjnych diagnozy (czasu, w ktorym powinna
ona zostac przeprowadzona, oraz zasobow ludzkich, fmansowych |
organizacyjnych przeznaczonych na realizacje dlagnozy

* Sformutowanie kluczowych pytan, na ktore ma odpowiedziec diagnoza, jak
rowniez przyporzgdkowanie im srodet danych oraz metod i narzedzi ich
pozyskiwania
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* Opracowanie planu realizacji wraz ze wskazaniem podmiotow
odpowiedzialnych, harmonogramu i niezbednych zasobéw

* Realizacja przyjetego planu — powotanie zespotu

* Uporzgdkowanie i analiza danych zebranych w toku przeprowadzonych
prac oraz opracowanie wynikoéw diagnozy— raportowanie obszarow
diagnozy

e Sformutowanie wnioskow z diagnozy
* Opracowanie koncepcji monitorowania problemow
* Upublicznienie wnioskow z diagnozy.



Dobor zrédet informacji oraz sposobow ich
pozyskiwania
* Triangulacja, czyli porownywanie i tgczenie informacji pochodzgcych z
roznych zrodet i pozyskanych roznymi metodami,
* Metody i narzedzia pozyskania danych,

e Gtowne metody ilosciowe,

* Metody jakosciowe.
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Dzien 3



Diagnoza stanu lokalnej oswiaty

Analiza stanu lokalnej oswiaty-
metoda SWOT



Analiza SWOT

*Czym jest i do czego stuzy analiza SWOT?

* Dlaczego tak czesto wykorzystywana jest przy budowie
planow strategicznych?
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Budowa analizy SWOT

« KROK 1. Zebranie informacji.
 KROK 2 Ocena mocnych i stabych stron.

* KROK 3 Ocena szans i zagrozen.
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KROK 1 - ¢wiczenie

Prosze zebra¢ informacje o stanie oswiaty w gminie
(powiecie) i jej (jego) otoczeniu.

 Jakie sg cele oswiaty w gminie?
e Jaka jest sieC szkot w gminie?

e Kto jest klientem, jakie ma potrzeby? (nawigzanie do map
interesariusze, podmioty, zrodta informacji).

 Jakie jest otoczenie? (konkurencja, rynek, na ktorym dziata, prognozy
itp.).
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)

=

Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SZANSE

e

)

StABE STRONY

ZAGROZENIA



Zeby rzetelnie przeprowadzié analize SWOT
postaw sobie kilka pytan:

* czy moche strony pozwolg wykorzystac szanse?
* czy mocne strony pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia?

* czy stabe strony nie pozwolg wykorzysta¢ nadarzajgcych sie
Szans?

* czy stabe strony nie spotegujg zagrozen?
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KROK 2 - ¢wiczenie

Prosze oceni¢ mocne i stabe strony oswiaty poprzez wybor

tych obszarow, ktore uwazajg Panstwo za najistotniejsze.

»-2" pkt — czynnik uznany za bardzo stabg strone oswiaty;
»-1" pkt — czynnik uznany za stabg strone;
»+1” pkt — czynnik uznany za mocna strone;

»+2"” pkt — czynnik uznany za bardzo mocng strone.
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KROK 3 - ¢cwiczenie

Prosze ocenic szanse i zagrozenia.

,-2" pkt — czynnik uznany za bardzo silne zagrozenie dla osSwiaty w
gminie;

,-1” pkt — czynnik uznany za zagrozenie, ale o mniejszym wptywie;

,0” pkt — czynnik, ktéry nie mozesz jednoznacznie zidentyfikowac jako
zagrozenie czy szanse, ale ktory warto uwzglednic;

,+1” pkt — czynnik uznany za szanse;
,+2" pkt — czynnik uznany za szanse o duzym wptywie.
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Mocne i stabe strony vs. szanse i zagrozenia

Zadanie dla kazdej z grup:

W oparciu o przeprowadzona analize SWOT

wypracowanie rekomendacji dla JST
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Rekomendacje dla JST

« Ktore mocne strony pozwalajg na petne wykorzystanie szans?
* Ktore stabe strony moga uniemozliwi¢ wykorzystanie szans?
e Ktdre mocne strony pomoga w likwidacji zagrozen?

* Ktore stabe strony sprawiajg, ze skorzystanie z szansy jest
hiemozliwe?
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Mocne i stabe strony
VS.
szanse | zagrozenia

Prezentacje rekomendacji



4 rodzaje strategii

* Strategia agresywna
 Strategia defensywna
*Strategia konserwatywna
*Strategia konkurencyjna



SWOT a kierunki strategiczne

Silne strony Stabe strony
R
Szanse Zagrozenia

X

Strategia = zamien stabe strony na silne,

wykorzystaj szanse i unikaj zagrozen!
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Analiza

Jaki rodzaj strategii charakteryzuje

poszczegodlne JST?



Zadanie wdrozeniowe

Zbierzcie informacje od dyrektorow szkét/placowelk,
w jaki sposéb
w szkotach/ placowkach przez nich zarzadzanych

rozwijane sg kompetencje kluczowe u uczniow.
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Do opracowania wykorzystano

Publikacje zwarte:

1.

Pintal D., Tomaszewicz D., Domaradzka-Grochowska Z. ,ROLA JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO W ROZWIJANIU SZKOt | KSZTAL TOWANIU
KOMPETENCJI LUCZOWYCH UCZNIOW. Poradnik dla uczestniczgcych w
szkoleniach”, ORE, Warszawa 2018

Red. Jaszczota K. ,, Analiza systemu zarzgdzania lokalng oswiatg — przeglad
zadan, narzgdzi i dobrych praktyk. WSPOLNE PLANOWANIE | MONITOROWANIE
POSTEPOW?”, ORE, Warszawa 2018

Red. Jaszczota K. ,, Analiza systemu zarzadzania lokalng oswiatg — przeglad
zadan, narzedzi i dobrych praktyk. REALIZACJA ZADAN POD KATEM
WYZNACZONYCH CELOW”, ORE, Warszawa 2018

Red. Totwinska-Kroélikowska E. , MAtA SZKOtA — PROBLEM CZY SZANSA?”, ORE,
Warszawa 2015

Red. Nosal P. ,,NA WYZWANIA — ROZWIAZANIA” , ORE, Warszawa 2014

Praca zbiorowa, ,,PARTYCYPACJA A LOKALNA PLITYKA OSWIATOWA — raport z
badan terenowych”, ORE, Warszawa 2014



Do opracowania wykorzystano:

Strony internetowe

e www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-
szkoleniowe/

* www.men.gov.pl

e www.kuratoriumbialystok.pl

Ooraz

 ZAtACZNIK do wniosku dotyczgcego zalecenia Rady w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie
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